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Strategija, duomenys ar technologijos?

Atrask sau tinkamiausias marketingo
magistranturos studijas Lietuvoje!

Sis gidas padés suprasti esminius Lietuvos universitety
Mmarketingo magistranturos programy skirtumus.
INnformacija pateikiama pagal 5 pagrindinius klausimus,
leidziancius tiesiogiai palyginti ugdomas kompetencijas,
praktikos gyl ir karjeros perspektyvas rinkoje.



Tarptautine rinkodara ir vadvba

Kuo jusy studijy programa issiskiria is kity Lietuvoje?

ISM Tarptautines rinkodaros ir vadybos programa isSsiskiria tuo, kad rinkodarg
Nnagringja ne siaurai, kaip komunikacijig ar reklamos priemoniy rinkinj bet kaip
strategine verslo funkciga. Studiy programa prasideda studentams dilinantis |
organizacijos strategijg ir rinkodaros strategijg — tam skirti vieni pirmujy kursy
jstojusiems.

Studentai mokosi vartotojy elgseng, duomenis, konkurencine aplinkg, kurti prekes
zenklo strategijg ir primti sprendimus tarptautiniame kontekste.

Kitas svarbus iSskirtinumas — programos tarptautiSkumas. Studios vyksta
angly kalba, désto akademikai ir savo srities ekspertai bei praktikai iS skirtingy
Saliy, o pati programa buvo kurta kartu su Bl Norwegian Business School. Tai
leidzia studentams rinkodarg matyti ne tik iS Lietuvos rinkos perspektyvos, bet ir
per globaliy verslo tendencijy, skirtingy kultGry ir tarptautines konkurencijos
prizme.

Programa taip pat stipri tuo, kad jungia strategijg, klrybiSkumag ir analitika. Cia
svarbu ne tik sugalvoti gerg kampanijos idejg, bet ir gebeti pagristi sprendimus

duomenimis, vartotojy jzvalgomis ir aiskia verslo logika.

Dar vienas svarbus programos iSskirtinumas yra stiprus ISM rysys su verslu.
Studentai mokosi ne tik IS deéstytojy, bet ir IS rinkos profesionaly: programoje
vyvksta kviestines paskaitos, vizitai | organizacijas, susitikimai su verslo atstovais.
Taciau rysSys su Vverslu cia neapsiriboja vien pasakogjmais ar jkvepianciais
susitikimais. Studentai sprendzia realias jmoniy pateiktas uzduotis, analizuoja
aktualius verslo iISSUkius, rengia pasitlymus organizaciioms, o juy darbus daznai
vertina ir komentuoja patys verslo atstovai. Tai leidZzia studentams mokytis labai
praktiskai, iSbandyti savo idéjas realame kontekste ir geriau suprasti, kokiy
sprendimy iS rinkodaros specialisty tikisi Siuolaikinés organizacijos.

Dar svarbu pamineti, kad studijuodami ISM Tarptautines rinkodaros ir vadybos
programoje studentai tampa ISM bendruomenes dalimi. Motyvuoti studentai gali
jsitraukti | papildomas veiklas, dalyvauti renginiuose ir susipazinti su verslo
lyderiais.


https://www.ism.lt/magistranturos-studijos/tarptautine-rinkodara-ir-vadyba/
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Kokias svarbiausias kompetencijas sioje studijy programoje

iIgyja studentai?

Studentai jgyja penkias pagrindines kompetencijy grupes. Pirmiausia, jie iSmoksta
strategiskai mastyti apie rinkodara: analizuoti rinkas, suprasti konkurencijg,
segmentuoti auditorijas, kurti pozicionavimg ir rinkodaros strategijg.

Antra, jie diina vartotojy elgsenos supratima. Programa moko ne tik stebeti, kg
vartotojai daro, bet ir aiskintis, kodél jie taip elgiasi, kaip prima sprendimus, kas
formuoja jy pasirinkimus ir kaip skirtingose kultGrose keiciasi vartojimo logika.

Trecia, studentai stiprina analitinius gebeéjmus. Je mokosi dirbti su rinkodaros
duomenimis, suprasti pagrindinius rodiklius, vertinti klenty kuriamg verte,

iNnterpretuoti tyrimy rezultatus ir Sias jzvalgas paversti sprendimais.

Ketvirta, programa ugdo prekes zZenklo valdymo ir integruotos komunikacijos
(ypac skaitmeningje erdveje) kompetencijas. Studentai mokosi kurti stiprius
prekes zenklus, formuoti jy pozicionavimg, jungti skirtingus komunikacijos

kanalus ir kurti nhuoseklia vertes zinute.

Penkta, programa stiprina vadybinj ir lyderystes matyma. Absolventai geba
rinkodarg susieti su verslo modeliu, iNnovacijomis, finansiniais rezultatais, tvarumu
ir ilgalaikiu organizacijos konkurencingumu.

Kam si programa labiausiai tinka (koks Zmogus cia

Sioje programoje labiausiai atsiskleis Zmogus, kuris Nnori rinkodarg suprasti giliau
Nnei tik per socialiniy tinkly, reklamos ar kampanijy prizme. Tai programa tiems,
kurie Nnori matyti visg paveiksla: vartotojg, rinkg, prekes zenklg, duomenis, verslo
stratedgijg ir tarptautine aplinka.

Cia ,suzydeés" smalsus ir ambicingas Zmogus. Toks, kuriam jdomu ne tik kurti
idejas, bet ir suprasti, kodel jos veikia;, ne tik sekti tendencijas, bet ir gebeti
kritiSkai jvertinti, kurios iS jy iS tiesy kuria verte versiui

Programa labai tinka Zmonems, kurie jau dirba rinkodaros, komunikacijos,
pardavimuy, prekes zenklo, produkto, verslo pletros ar klienty patirties srityse ir
Nnori Kilti | strategiskesnj lygmen;. Ji taip pat tinka tiems, kurie Nnori keisti karjeros
krypt] ir | rinkodarg ateiti su stipriu vadybiniu, analitiniu ir tarptautiniu pagrindu.

Kiek programoje yra skaitmeninio marketingo / duomeny /

AI?

Skaitmeninés rinkodaros, duomeny ir naujy technologijy programoje yra nemazai,
taciau svarbu pabreézti: tai néra siaura ,performance marketing" ar techniniy
jrankiy programa. Ji nera apie tai, kaip tik administruoti reklamy paskyras. Ji yra
apie tai, kaip skaitmenine rinkodarg, duomenis ir technrnologijas naudoti
strategiskai.



Studentai mokosi skaitmenines ir socialiniy mMmedijy rinkodaros. Taip pat yra
duomeny moksilo rinkodaroje komponentas, kuriame nagringjami KPI, eksploracine
duomeny analize, priezastingumas, statistiniai Saliskumai, duomeny

interpretavimas ir komunikavimas.

Al programoje atsiranda per rinkodaros tyrimy ir Siuolaikiniy metody konteksta.
Studentai supazindinami su tuo, kaip dirbtinis intelektas naudojamas tyrimuose ir
kaip naujos technologijos keicia rinkodaros sprendimy priemima. Taigi Al cCia néra
traktuojamas kaip madingas priedas, bet kaip viena iS priemoniy geriau suprasti
rinkg, vartotojg ir primti tikslesnius sprendimus.

Kokias karjeros kryptis dazniausiai pasirenka jusy

Programos absolventai dazniausiai juda | tas karjeros kryptis, kur reikia
strateginio rinkodaros, prekes zenklo, vartotojo ir verslo supratimo. Tai gali bGti
rinkodaros vadovo, prekes zZenklo vadovo, skaitmeninées rinkodaros vadovo,
produkto ar paslaugy vystymo, klienty patirties, vartotojy jzvalgy, rinkodaros
anallitikos, tarptautinio verslo pletros ar pardavimy strategijos pozicijos.

Dalis absolventy renkasi karjerg tarptautinese monese, nes programa suteikia
stipry tarptautinj ir tarpkulttrinj pagrinda. Kiti auga organizacijy viduje ir pereina
IS specialisty | vadovy pozicijas. Taip pat Si programa gali bGti labai naudinga tiems,
kurie kuria savo verslus ar vysto prekes zenklus, nes padeda rinkodarg susieti
su verslo augimu ir ilgalaike verte.

Svarbiausia, kad programa ruosia ne tik rinkodaros vykdytojus, bet ir Zmones,
kurie gali primti strateginius sprendimus: suprasti rinkg, matyti vartotojg, dirbti
su duomenimis, kurti stiprius prekes zenklus ir argumentuotai kalbétis su verslo
vadovais.
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Marketingo valdvmas

Kuo jasy studijy programa issiskiria is kity Lietuvoje?

Si studijy programa atitinka tarptautinj profesinj kompetencijy modelj, globalius
marketingo etikos ir praktikos reikalavimus — tai patvirtina jgyta The Chartered
Institute of Marketing (CIM) akreditacia. KTU Marketingo valdymas — pirmagji
Lietuvoje CIM akredituota marketingo magistrantiros programa. Studijy metuy,
bendradarbiaujant su rinkoje Iyderiaujanciomis jmonéemis ir startuoliais,
sprendziamos realios jmoniy problemos, atliekamos simulliacijos ir atvejy analizes.
Marketingo valdymo studiy programa pasizymi stipria orientacia | analitiniy
gebejimy vystymg, tyriminiy kompetencijy stiprinimg pasitelkiant jvairius
technologinius sprendimus, pavyzdziui, programine jranga ,Enginius” marketingo
analitikai, ,MAXQDA" ir ,SPSS" duomeny analizei, taip pat ,HubSpot" skaitmeninio
marketingo platforma. Studentai turi prieigg prie ,Smart Lab" simuliacines
laboratorijos ir ,Tobii Pro" Zvigsnio sekimo technologios, studentams suteikiama
prieiga prie "iMotions" tyrimy platformos, kurioje galima fiksuoti pasgmoningas
vartotojy reakcijas (zvigsnio sekimas ir emocijy fiksavimas) atliekant vartotojy
elgsenos tyrimus.

Pazymetina, jog studijos yra pritaikytos Siuolaikiniam Zmogui — moduliai déstomi
derinant kontaktinj ir Nnuotolinj Mokymasi, medziaga déstoma ciklais, o tai leidzia
derinti profesine veiklg su naujy ziNniy jgijimu. Skatiname ir palaikome studentus,
Nnorincius dalj studijy laikotarpio skirti studijoms uzsienyje dalyvaujant ,Erasmus+"
ir "Erasmus+ BIP" programose; pasinaudoti ECIU (Europos inovatyviy universitety
konsorciumas) tinklo, kurio nariu yra ir Kauno technologijos universitetas,
galimybémis renkantis trumpalaikes, hibridines ar virtualias mobilumo formas ar
studijuojant pasirinktus trumpus kursus (taip vadinamus mikromodulius) ir

kituose Europos universitetuose.

Kokias svarbiausias kompetencijas sioje studijy programoje

iIgyja studentai?

sStudijy programoje démesys sutelktas | kompetencijy ugdymag Siose srityse:

e Strateginis marketingo mastymas: gebgjmas kurti ir jgyvendinti marketingo
strategijas konkurencingoje aplinkoje.


https://stojantiesiems.ktu.edu/programme/m-marketingo-valdymas/
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e \ertées klrimas ir prekiy zenklo valdymas: pozicionavimas, vartotojo patirtis,
prekes zenklo identitetas ir komunikacija.

e Skaitmeninis marketingas ir gebgjimas valdyti duomenis: marketingo analitika,
anallitikos rodikliy supratimas, vartotojy elgsenos tyrimai, neuromarketingo
principy taikymas praktiniuose sprendimuose.

e Antrepreneriskos rinkodaros ir iNnovacijy valdymo gebégjimai — krybisky ir
inovatyviy sprendimy vystymas, pritaikymas ir jgyvendinimas.

® Gebegjimas planuoti ir vykdyti vartotojy elgsenos ir rinkos tyrimus -—
savarankiskai atliekami empiriniai tyrimai, jzvalgy generavimas ir duomenimis
arijsty marketingo sprendimy priemimas.

Baigiamuosiuose projektuose taikomi ne tik koreliacinio pobldzio, bet ir
priezastiniai tyrimai, studentai skatinami naudoti ir eksperimento dizaing. Gana
daznai baigiamyjy projekty tyrimy rezultatus studentai kartu su projektams
vadovavusiais destytojais publikuoja tarptautiniuose mokslo zurnaluose.
Pazymetinag, jog studijos Marketingo valdymo programoje suteikia stipry pagrindg
Norintiems testi studijas doktorantroje.

Marketingo valdymo absolventai, ugdo ir stiprina organizacinius, planavimo, kritinio
mastymo ir strateginius gebegjimus. Studijy metu dirbama ne tik individualiai, bet ir
komandose, todél labai svarbios ir minksStosios kompetencijos — gebéjimas dirbti
komandoje, inicijuoti ir valdyti pokycius, palaikyti profesionalius santykius su
kolegomis, rasti bGdy bendradarbiauti.

Kam si programa Ilabiausiai tinka (koks 2zmogus cia

Programa ypac tinkama strategiskai mastantiems, analitiSkiems zZmonéems,
Nnorintiems gilinti Zinias apie vartotojy elgseng, duomeny analize ir Mmarketingo
valdyma. Programa orientuota | asmenis, kurie jau turi patirties arba Siuo metu
dirba marketingo srityje, taciau siekia aukstesnio Iygmens kompetencijy,
praktiskai pritaikomy ziniy bei galmybées studijas derinti su darbu. Programa

orientuota | savarankiskag, brandy, motyvuotsy ir Zingeidy studenta.

Kiek programoje yra skaitmeninio marketingo / duomeny /

AlI?)

Marketingo valdymo programoje skaitmeninio marketingo, duomeny analitikos ir
dirbtinio intelekto temos iNntegralios, taciau juy apimtis ir taikkymo intensyvumas
priklauso nuo konkretaus modulio turinio. Daugumoje studijy Mmoduliy studentai
vienokiu ar kitokiu bGdu dirba su tyrimams, analizei ar sprendimy priemimui
reikalinga programine ir kompiuterine jranga. Daugiausia demesio technologijoms
skirimama modulivose, orientuotuose | vartotojy elgsenos tyrimus ir duomeny
analize, kur studentai praktiskai dirba su SPSS, MAXAQDA, zvigsnio sekimo
technologijomis ir kitomis pazangiomis analitinémis priemonéemis, leidzianciomis

geriau suprasti vartotojy sprendimy priemimo procesus.

Dirbtinio intelekto tematika programoje néra iSskirta kaip atskiras modullis, taciau
DI sprendimy integracija pastebima naudojant metodus ar jrankius, paremtus
automatizuotu duomeny apdorojimu, Mmodeliavimu ar algoritminémis jzZvalgomis,
pavyzdziui, dirbant su didesnes apimties duomenimis, neuromarketingo tyrimy



rezultatais ar automatizuoty analitiniyy sprendimy interpretacija. DI naudojamas
jvairivose studijy mMmoduliuose ir kuriant IiNnovatyvius, mMmokymosi patirtj
praturtinancius sprendimus, pavyzdziui, jvairias mini simuliacijas, gristas realiais
duomenimis, kurios leidzia geriau suprasti teorinius Mmodelius, skirtus strateginiy

sprendimy priemimuii.

Taigi technologijy vaidmuo programoje yra nuoseklus ir orientuotas | duomenimis
grindziamg strateginj marketingo valdyma, siekiama, kad studentai jgyty gebe&jimg
taikyti Siuolaikines analitines priemones sprendziant realus su marketingo

sprendimais sietinus iISSOKius.

Kokias karjeros kryptis dazniausiai pasirenka jasy

Dauguma Marketingo valdymo programos studenty studijuojant dirba, tad jgytos
Zinios ir kvalifikacija tampa atspirtimi uzimti auksStesnes, vadovy pozicias.
Absolventai daznai tesia karjerg reklamos ir rinkodaros projekty ar prekiy zenklo

vadovo pozicijose, tampa prekiy zZzenklo strategais.
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Rinkodara ir integruota komunikacija

Kuo jusy studijy programa issiskiria is kity Lietuvoje?

Yra absoliuciai esminis skirtumas: mes rengiame specialistus, kurie iSmanyty bei
mokety derinti marketingo ir komunikacijos sritis, kas daugelyje organizaciy yra
tarsi atskiros funkcijos. Tuo tarpu IS [monés ar organizacijos interesy tasko yra
labai svarbu, kad jas valdyty specialistai, puikiai suprantantys abiejy sriciy
galimybes ir gebantys jas tarpusavyje sklandziai derinti. Programa rengia tokius

vadovus.

Kokias svarbiausias kompetencijas sioje studijy programoje

iIgyja studentai?

Programoje apimamos dvi dalykines sritys (marketingas ir komunikacija);
studentai jgyja kompetencijas, kuriy reikia jose abiejose analizuojant informacijg,
kuriant strategijas bei veiksmy planus, bei tai jgyvendinant. Visa tai persipina su

reikalingomis vadybinemis kompetencijomis.

Kam si programa labiausiai tinka (koks Zmogus cia

Programa tinka ambicingam, motyvuotam, nebijanciam inovacijy, rinkodara bei
komunikacija besidominciam zZzmogui, kuris turi ketinimy dirbti atsakingg darbg
Sioje placioje srityje. |domu tai, kad sékmingai studijuoja ir auga karjeros laiptais
tiek tie, kurie laike save labiau humanitarais (jie jsitikina, kad analizuoti tikrai nera
sunku iSmokti) ir tie, kurie labiau Mmeégsta tiksliuosius dalykus — jie praplecia

jgddzius karybinio Mmastymo bei vadybos srityse.

Kiek programoje yra skaitmeninio marketingo / duomeny /

Jau seniai nebekalbame apie skaitmenin] marketingg atskirai nuo kokio nors kito:
MUsy pozidriu yra tik geras marketingas ir blogas marketingas. Skaitmeninj
aspektg gal verta baty iSskirti tose programose, kurios rengia zemiausio lygio
specialistus, kurie patys vykdo tam tikras skaitmenines funkciias — mudsy
programoje rengiami specialistai, kurie vadovaus sioms funkcijoms, analizuos


https://www.vu.lt/stojantiesiems/magistranturos/rinkodara-ir-integruota-komunikacija
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pasiekimus, tobulins tai, kas yra daroma, planuos ir jgyvendins strategijas. Zinoma,
Vvisuose programos dalykuose atitinkamose temose yra akivaizdus skaitmeninio
marketingo bei Al naudojimo aspektas; tas keiciasi ir pletojasi kasmet, nes naujos

technologines priemones tobulgja labai greitai.

Kokias karjeros kryptis dazniausiai pasirenka jusy

Yra dvi labai aiskios karjeros kryptys:

1. Marketingo ir komunikacijy agentdros
2. Svarbls ty agentlry klientai (mones ir organizacijos).

Neretai karjeros pradzia bldna agentlroje, o po to pasirenkama dirbti vienam is

jos klienty,.



%umvsp/
¥ -1579- /<\(\

S = %
= 0 V. . .
: 8| i
. AU c . .
2 ® universitetas
i 9
<

Skaitmeniné rinkodara

Kuo jusy studijy programa issiskiria is kity Lietuvoje?

Vilniaus universiteto Verslo mokyklos |Digital Marketing" vyra Vvienintele
skaitmenineés rinkodaros magistrantlros studijy programa Lietuvoje. Ji iSsiskiria
tuo, kad apjungia strategin] marketingo mastymag, duomeny analize ir praktinius
skaitmeninés rinkodaros jrankius, kurie siandien yra blGtini kKiekvienam rinkodaros

profesionalui.

Vilniaus universiteto Verslo mokykla yra tarp tarp TOP 296 gdgeriausiy verslo
mokykly pasaulyje. Programos kokybe patvirtina prestizinés tarptautines
akreditaciios — AMBA (UK) ir ACBSP (UK), kurios suteikiamos tik auksSciausius
kokybeées standartus atitinkancioms verslo mokykloms. Be to, ,Digital Marketing"
programa yra akredituota CIM (Chartered Institute of Marketing) — vVviena
svarbiausiy pasauliniy rinkodaros profesionaly  organizacijy, suteikiancia
studentams galmybe jgyti papildomy tarptautiniu mMmastu pripazistamy
kvalifikacijy.

Kokias svarbiausias kompetencijas sioje studijy programoje

iIgyja studentai?

Programa ugdo sSiuolaikiniam rinkodaros specialistui reikalingy kompetencijy
visuma. Studentai mokosi kurti ir jgyvendinti skaitmenines rinkodaros stratedgijas,
primti duomenimis gristus sprendimus, analizuoti vartotojy elgseng skaitmeningje
erdveje ir vertinti rinkodaros veiksmy efektyvuma. Didelis demesys skirimamas
rinkodaros analitikai, e. komercijai, integruotai marketingo komunikacijai, socialiniy
tinkly ir interneto analitikai bei skaitmeniniy kanaly valdymuii.

Ne maziau svarbu ir tai, kad studentai ugdo strateginj mastymag, gebeéjimg spresti
kompleksines verslo problemas bei efektyviai komunikuoti su skirtingomis

suinteresuotomis grupemis.
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Kam si programa labiausiai tinka (koks Zmogus cia

Si programa labiausiai tinka ambicingiems specialistams, kurie rinkodarg mato ne
tik kaip komunikacijos ar turinio kdrimo funkcijg, bet kaip vieng svarbiausiy verslo
augimo varikliy. Ji skirta tiems, kurie jau yra arba siekia augti | strategines ir
vadovaujancias pozicijas — tapti rinkodaros vadovais (CMO), skaitmeninées
rinkodaros ekspertais, marketingo analitikais, ar verslo pletros ekspertais.

Programoje ,suzydes" smalsts, analitiSkai mastantys ir pokyciy nebijantys
zmones, kuriems jdomu suprasti vartotojy elgseng, primti duomenimis gristus
sprendimus ir kurti ilgalaike verte verslui. Studijos orientuotos | gebejimg matyti
platesn] verslo konteksty, todel ypac naudingos tiems, kurie nori ne tik vykdyti
rinkodaros veiklas, bet ir formuoti organizacijos strategine krypt. Kadangi
programa vykdoma angly kalba, ji taip pat pukiai tinka specialistams,
planuojantiems karjerg tarptautinese organizacijose.

Kiek programoje yra skaitmeninio marketingo / duomeny /

Skaitmeninis marketingas yra programos asis. studijy plane didele dalis dalyky
skirta skaitmenines rinkodaros jrankiams, interneto vartotojy elgsenai, e.
komercijai, skaitmenines rinkodaros strategijoms, duomeny rinkimo ir analizes

metodams, interneto bei socialiniy tinkly analitikai.

Duomeny analizé integruocjama | daugel] studijy dalyky, nes sSiandien efektyvus
Mmarketingas neatsigjamas nuo gebegjimo interpretuoti duomenis ir priimti
duomenimis gristus sprendimus.

Dirbtinis intelektas rinkodaroje vystosi itin sparciai, todéel Al temos natlraliai
integruocjamos | studijy procesa analizuojant naujausias rinkos tendencijas,
jrankius ir praktinius jy taikkymo blOdus. Programos tikslas — parengti
specialistus, kurie gebéety ne tik Nnaudotis technologijomis, bet ir strategiskai
vertinti jy poveikj versiui bei klienty patirciai.

Kokias karjeros kryptis dazniausiai pasirenka jusy

Sios programos absolventai dazniausiai renkasi karjeros kryptis, kuriose
derinamos rinkodaros, duomeny analizes ir verslo strategijos kompetencijos. Jie
dirba rinkodaros vadovais (CMO), skaitmenines rinkodaros vadovais, marketingo
analitikais, prekes zenkly vadovais, e. komercijos ekspertais, komunikacijos
vadovais, marketingo konsultantais ar verslo pletros specialistais.

Kadangi programa orientuota j strateginj verslo supratimag, absolventai daznai
siekia pozicijy, kuriose gali formuoti organizacijos augimo kryptj, primti
duomenimis gristus sprendimus ir vadovauti komandoms. |gytos kompetencijos
yra aktualios jvairiuose sektoriuose — nuo technologijy, finansy ir e. komercijos iki

gamybos, paslaugy bei viesojo sektoriaus organizacijy.



Sparciai augant duomeny ir technologijy svarbai versle, vis didesne dalis
absolventy savo karjerg sigja ir su rinkodaros analitika, klienty patirties valdymu
bei dirbtinio intelekto sprendimy taikymu marketinge. Todel programa yra puikus
pasirinkimas tiems, kurie ateityje save mato ne tik kaip rinkodaros specialistus,

bet ir kaip verslo sprendimy priemejus bei organizacijy lyderius.
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Marketingas ir pardavimu vadvba

Kuo jusy studijy programa issiskiria is kity Lietuvoje?

Tai viena pirmujy marketingo studijy programy Lietuvoje, pradeta vykdyti 1999 m.
Vilniaus universiteto Kauno fakultete. Studijos trunka 2 metus. ,Marketingo ir
pardavimy vadybos" programa integruoja dvi verslo sritis — marketingg ir
pardavimy valdymag, kurios yra neatskirimamos bendroje jmones veiklos
struktdroje. Studentai mokosi Nne tik kurti marketingo strategijas ir analizuoti
vartotojy elgseng, bet ir kaip sékmingai jgyvendinti vieng iS sudetingiausiy
procesy konkurencines ekonomikos rinkoje — sekmingai parduoti.

Programos isskirtinumas ir stiprybe — teoriniy ziniy ir praktinio jy taikymo
sinergija. Tai reiskia, kad marketingo tikslams pasiekti ir pardavimy organizavimo
problemoms spresti mokomasi pasitelkti klasikines ir modernias rinkodaros ir
pardavimy vadybos teorijas ir savo sprendimus gristi naujausiy Mmoksliniy tyrimy
rezultatais. Programoje daug demesio skirimama kiekybiniy ir kokybiniy rinkos
tyrimy teorijai ir praktikai taikant sSiuolaikinius IT jrankius ir dirbtinio intelekkto
modullius, taip pat skaitmeninio marketingo duomeny analitikai, pardavimy analizes

metodams.

Studentai jgyja stipry moksliniy ziniy pagrindg ir jsitraukia | mokslines veiklas —
rengia magistrantros mokslinj darbg, kuriame taikydami Kiekybinj ir kokybinj
tyrimo metodus kuria iSsikeltos marketingo ar pardavimy organizavimo
problemos sprendimo scenarijy, gristg empiriskai patikrintu modeliu; taip pat
dalyvauja konferencijose, projektuose, rengia mokslines publikacijas.

Kokias svarbiausias kompetencijas sioje studijy programoje

iIgyja studentai?

Marketingo ir pardavimy vadybos studijos ugdo kompetencijas efektyviai
organizuoti ir jgyvendinti marketingo ir pardavimy procesus, inovaciy ir verslo
pletros projektus tiek Lietuvoje, tiek tarptautingje rinkoje, pasitelkiant mMmoksliniy
tyrimy rezultatais grindziamas zZinias ir Siuolaikines technologias. Absolventai
geba kompleksiskai vertinti iSorine bei vidine organizacijos aplinky, taip pat ir
tarptautiniame kontekste.
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Zenkli vieta programoje skiriama ugdyti integruotos marketingo komunikacijos
kdrimo kompetencijas nuo strateginio plano rengimo, efektyviy priemoniy ir
kanaly pasirinkimo, skaitmenines rinkodaros taikymo, turinio rengimo, MarTech ir
DI technologiy [darbinimo paveikiai ir efektyviai kampaniai vietingje ir
tarpkultdringje aplinkoje iki kampanijos bei pardavimy rezultaty analizes.

Kita svarbi kompetencija — prekes zenklo valdymo procesas ir metodai —
jtvirtinama analizuojant realius atvejus ir gergasias praktikas su socialiniais
partneriais. Kasmet organizuocjamas prekes zZenklo konkursas suteikia
studentams galmybe analizuoti rinkoje zinomus prekiy zenklus: jy verte,
funkcionavimag ir valdymo efektyvumg, diskutuoti apie tai su destytojais,
marketingo specialistais, ir zenkly savininkais bei rengti tobulinimo pasitlymus.

Tarptautinio verslo specifikos ir darbo tarpkultGringje aplinkoje kompetencijai taip
pat skirimama daug demesio programoje tokiuose dalykuose kaip ,Globalioji

komunikacija ir derybos”, . rarptautinis marketingas”, ~ Transnacionaliniy
korporaciy socialine atsakomybe”, ,Tarpkultdrine vadyba", ,Tarptautine prekyba”,
,Tarptautinis zmogiskyjy isStekliy valdymas", ,Globalioji strategine vadyba".

Studentai turi galimybe pasirenkamus dalykus mokytis angly kalba.

Taigi, programos absolventai jgyja kompetencias kurti jmones ir produkto
iNnovacijas, zinomumg, siekdamas padidinti pardavimus ir rinkos dal, produkto
iSskirtinumg ir pasirinkimo prioritetg tarp vartotojy; jgyvendinti prekiy zenklo,
reklamos, rinkodaros komunikacijos valdymo, logistikos, vartotojy elgsenos ir
pardavimy vadybos projektus, reikalingus organizacijos rinkodaros ir pardavimy
tikslams pasiekti.

Kam si programa labiausiai tinka (koks Zmogus cia

Si programa tiks ne tik tiems, kurie studijavo ekonomikos, vadybos ar verslo
krypties bakalaurg, bet ir tiems, kas baige humanitariniy moksly krypciy studijas,
ir dirba arba planuoja dirbti rinkodaros ir /| pardavimy skyriuose, vidutines ar
auksciausios grandies vadovais verslo [monese. Programoje jgyjamos zinios ir
kompetencijos bus naudingos ir kuriantiems inovacijy startuolius bei pletojantiems

savo verslus.

Programa tinka tiek klrybiskiems, tiek analitiniams Zmonéems, nes sekmingas
Mmarketingas Siandien remiasi abiem sSiomis sritimis, kuriy derinys puikiai atspindi
programos esme. Sios programos verte ypac pajaus Zmoneés, kurie nori suprasti,
kodel nepasiteisina tik kGrybine intuicija gristi marketingo sprendimai, ir gauti
patikimy ziniy, kad marketingo pastangos isSties didinty pardavimy rodiklius.

Kiek programoje yra skaitmeninio marketingo / duomeny /

Skaitmeninis Mmarketingas, duomeny analize ir dirbtinis intelektas yra svarbios
Sios programos dalys. Studijuodami dalykg ,Internetinis marketingas ir
technologijos”, studentai susipazista su skaitmeninés rinkodaros strategijomis,
socialiniy tinkly marketingu, internetines reklamos ir turinio kdrimo principais.

Dirbtinio intelekto instrumenty ir jy panaudojimo bei efektyvumo vertinimo
modeliy versle tyrimai magistrinivose darbuose vyra aktyviai vykdomi



pastaruosius trejus metus. Taigi, daugumoje dalyky DI technologijos vyra
integruocjamos | bendrg studijy processa.

Studentai mokosi duomeny analitikos scenarijy du semestrus dalyke ,Moksliniy
tyrimy metodologija”, kuriame analizuojami jvairGs verslo iSSOkiai ir diskutuojama,
kokiais metodais organizuoti probleminiy sriciy tyrimus ir kaip surinkti duomenis
ir juos analizuoti. Sios problemy sprendimu gristos pratybos padeda pasirinkti
aktualig magistrinio darbo temg, numatyti praktinio tyrimo kokybinius ir
kiekybinius mMmMetodus ir Siuolaikines technologias tyrimui atlikti. Pavyzdziui,
interaktyvios reklamos poveikj prekes zenklo patikimumui studentas tyreé
pasitelkdamas zvilgsnio sekimo jranga. Magistriniy darby tyrimy temas pasitilo ir
programos socialiniai partneriai — verslo jmones.

Taip pat du semestrus ,Rinkos tyrimy teorijos" ir ,Rinkos tyrimy metody”
dalykuose mokomasi, kaip organizuoti ir vykdyti rinkos tyrimus daugiakultGreje
aplinkoje bei pasitlyti galmybiy ir pasekmiy vertinimu pagristas problemy
sprendimo alternatyvas. Taigi, taikydami Zinias apie naujausius vartotojy elgsenos
modelius ir jy tyrimy metodus, studentai atlieka jvairias uzduotis, naudodami
SPSS programine jrangg kiekybines statistines analizes hipoteziy patikrinimui,
MAXQDA programine jrangg skirtg analizuoti kokybiniy tyrimy duomenis. Studijy
kontekste — tai moksliné uzduotis, taciau taikant praktikoje, tai padeda iSgryninti
skirtingy marketingo problemy kintamyjy verte jmones veiklos rezultatams ir
suprasti, kokiy pokyciy reikia imtis.

Duomeny analizes tikslingy metody taikymo, rinkimo, kritinio vertinimo ir
interpretavimo teorija ir pratybos, pasitelkiant Siuolaikines technologijas, leidzia
tinkamai spresti sudéetingus marketingo ir pardavimy organizavimo uzdavinius
vpac nauijoje ir nepazijstamoje aplinkoje.

Kokias karjeros kryptis dazniausiai pasirenka sios studijy

programos absolventai?

Sig magistrantiros programg daznai renkasi Zmoneés, kurie dirba skirtingy verslo
sektoriy pardavimy ar marketingo padaliniuose ir jaucia teoriniy Ziniy, sekmingos
praktikos patirties ar tam tikry jgldziy stygiy. Tai programa tiems, kuriems
svarbi sekmingos verslo karjeros perspektyva. Tad sios studijos ne tik papildys
kompetencijy ir ziniy aruodyg, taciau taip pat atvers galimybe Kilti asmeningje
karjeroje, plesti savo veikly ir atsakomybiy spektrg, tobulinti jau turimus
marketingo ir pardavimy specialisto jglGdzius, ar pagerinti savo verslo ar

startuolio marketingo strategijg ir padidinti pardavimy rodiklius.
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Kuo jusy studijy programos issiskiria is kity Lietuvoje?

VDU rinkodaros krypties magistrantiros studijose sillomos net 3 studiy
programos: ,Marketingas ir tarptautine komercija”, ,Marketingas ir pardavimai’ ir
JReklamos vadyba" Tad cia galima pasirinkti nuo plataus profiio programy iki
NiSiniy, Nuo studijy programy, kurios yra orientuotos | fundamentinius dalykus ir
vykdomos vakarais iki intensyviu grafiku vykdomy studijy, orientuoty | praktika,
persikvalifikavimg, tobulgjima visg gyvenima.

Visose studijy programose derinamos fundamentinés Zinios, akademiniai tyrimai,
realiy verslo situaciy analize ir praktiniai projektai, paskaitos vykdomos
pasitelkiant iNnovatyvius studijavimo ir déstymo metodus, integruojant sveciy—
praktiky pranesimus, o destytojy komandg sudaro tiek mokslininkai, tiek aktyviai
versle veikiantys praktikai. Visi studentai taip pat gali dalyvauti tarptautinese
mainy programose.

Programos yra 2 tipy: nuolatines ir podiplomines magistranttros studijos.

Nuolatinese magistrantiros studijose (,Marketingas ir tarptautine komercia®”,
JReklamos vadyba") studentai turi iSskirtine galmybe dalj studiy laikotarpio
praleisti Liuveno katalikiSkojo universiteto Verslo mokykloje Belgijoje, tokiu badu
jgyjant dviejy universitety diplomus tuo paciu metu. Studijos organizuojamos
vakarais. ,Marketingo ir tarptautines komercijos" programa destoma ne tik
lietuviy, bet ir angly kalba. Be to, kaip ir daugelis studijy programy VDU, dvi iS trijy
studijy programy veikia artes liberales principu, kuomet dal] dalyky studentas gali
pasirinkti pats, tokiu bldu pléesdamas savo akirat] ji dominanciose srityse, kurios
Néra susie su marketingu. Visapusiskas iSsilavinimas bldsimam marketingo
specialistui yra neabejotinas privalumas.

Podiplominese magistranttros studijose (,Marketingas ir pardavimai’), studentai
studijuogja iSskirtiniu grafiku. Studijos organizuojamos moduliais mMmokantis
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iNntensyviu bGdu ir skiriant kiekvienam moduliui 4 dienas per ménesj. Taip pat Sios
studijy programos paskaitos transliuojamos per MSTeams programa.

Kokias svarbiausias kompetencijas siose studijy

programose jgyja studentai?

Studentai ugdo strateginio marketingo, komunikacijos, pardavimy valdymo,
vartotojy elgsenos analizes, duomeny analitikos, klienty patirties valdymo, prekiy
zenklo vystymo, tarptautinio verslo bei projekty valdymo kompetencijas. Taip pat
stiprinami kritinio mastymo, problemy sprendimo, lyderystes ir tyrimy vykdymo
gebegjimai.

Kam sios programos labiausiai tinka (koks zmogus cia

Sios studijos skirtos Zmonéms, kurie nori giiau suprasti vartotojus bei rinkas. Cia
geriausiai jauciasi smalsUs, iniciatyvls ir analitiSkai mgastantys Zmones, siekiantys
karjeros marketingo, komunikacijos, pardavimy ar konsultavimo srityse.
Programos tinka tiek neseniai bakalauro studijas baigusiems studentams, tiek
jau dirbantiems specialistams, norintiems augti profesingje karjeroje ar
persikvalifikuoti, tobuleti visg gyvenima.

Kiek programose yra skaitmeninio marketingo / duomeny /
AI?)

Skaitmeninis marketingas, duomeny analitika ir dirbtinis intelektas Siandien yra
Neatsiejama Mmarketingo profesijos dalis, todél Sios temos integruojamos | studijy
turinj jvairiais aspektais. Studentai mokosi analizuoti vartotojy duomenis, vertinti
Mmarketingo efektyvumsg, iSnaudoti skaitmeninius komunikacijos kanalus, naudotis
pazangiomis analitikos priemoneémis ir dirbtinio intelekto sprendimais kuriant bei
optimizuojant Mmarketingo veiklas.

Kokias karjeros kryptis dazniausiai pasirenka jusy

Absolventai dirba marketingo, komunikacijos, reklamos, pardavimy srityse. Jie

uzima prekiy zenklo vadybininky, komunikacijos specialisty, duomeny analitiky,
marketingo vadovy, reklamos strategy, pardavimy vadovy, konsultanty ir kity
specialisty bei vadovy pozicijas tiek Lietuvos, tiek tarptautinese organizacijose.

Dalis absolventy renkasi testi studijas doktoranttroje arba pradeda savo versla.



